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ETH Ziirich: Fields-Medaille 2018

Alessio Figalli

im Portrat

Er hat ihn gewonnen. Den wichtigsten Mathematik-
Preis der Welt — die Fields-Medaille. Und sie machte
Alessio Figalli, Mathematikprofessor der ETH Ziirich,
zum Vorbild. Auch in seiner italienischen Heimatstadt

Rom, wo sich im Herbst 2018 doppelt so viele Jugend-
liche zum Mathematikstudium anmeldeten.
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EPFL: Latsis-Preis 2018

Gewinnerin
Andrea Ablasser

Fiir ihre bahnbrechende Forschung zur angeborenen
Immunitdt wurde Andrea Ablasser, Assistenzprofesso-
rin an der EPFL, mit dem Nationalen Latsis-Preis 2018
ausgezeichnet.

Bundesrat Guy Parmelin mit den Prdsidenten, der Direktorin
und den Direktoren der Institutionen des ETH-Bereichs.

WEF 2019

Die Schweiz
als globaler Player

Bereits zum dritten Mal prasentierte sich die ETH
Ziirich im Rahmen des WEF mit einem eigenen
Pavillon in Davos. Der ETH-Rat und die Institutionen
des ETH-Bereichs luden zu Veranstaltungen iiber
Spitzenforschung in der Schweiz ein. Die Netzwerk-
anldsse fiihrten nationale und internationale
Wissenschaft, Politik und Wirtschaft zusammen.

> Markus Mallaun/ETH-Rat

EPFL

Verschwindende Gletscher
und Okosysteme

Ein Forschungsteam der EPFL bereitet eine grosse
Expedition zu rund 200 Gletschern auf der ganzen
Welt vor, um das mikrobielle Leben in diesen ver-
schwindenden Okosystemen besser zu verstehen.
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PSI

Erfolgreicher Ausbau der
Forschungsinfrastrukturen

Der ETH-Bereich unterhdlt zahlreiche Forschungs-

infrastrukturen wie das Forschungs- und Innovations-

gebdude NEST oder die Neutronenquelle SINQ, die
nationalen und internationalen Forschenden zur Ver-
fligung stehen. Letztere wird gerade umgebaut und

danach die Quelle mit der besten Optik der Welt sein.

Empa

Aktuatoren statt Motoren

(Tsystems, ein Spin-off der Empa, hat den ersten
Prototyp elektromechanischer Polymerwandler

in Stapelbauweise bereits vorgestellt: Dieser setzt
als Aktuator elektrische Energie in mechanische
Arbeit mit «eingebauter» Sensorfunktion um. Dank
der Zusammenarbeit mit dem Schweizer Spezia-
listen Datwyler erreicht der Grad der industriellen
Produktion ein neues Niveau.

ETH-BEREICH Geschdftsbericht 2018

Eawag

Abwasser als Goldgrube

Millionen von Menschen haben keinen Zugang zu
sanitdren Anlagen, die eine «saubere» Losung
bieten. Die Eawag forscht deshalb an technischen
Moglichkeiten, Abwadsser aufzubereiten und aus
ihnen Ressourcen riickzugewinnen.

WSL

Ee Extreme haufen sich

Im Interview erldutern die WSL-Experten Andreas
Rigling und Manfred Stahli, welche Auswirkungen

trockene Sommer wie der von 2018 auf die Natur
in der Schweiz haben.
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VORWORT

Dr. Fritz Schiesser, Seit 2008 bekleidet Fritz Schiesser das Amt des

Prasident des ETH-Rats  prisidenten des ETH-Rats sowie des Geschafts-
ausschusses des ETH-Bereichs. Der promovierte
Rechtswissenschaftler ist zudem Anwalt und
Notar im Kanton Glarus. Von 1990 bis 2007 war
Schiesser Mitglied des Standerats und von 2003
bis 2004 Standeratsprasident sowie von 1999 bis
2007 Prasident des Stiftungsrats des Schweize-
rischen Nationalfonds (SNF).

Vorwort des Prasidenten

Sehr geehrte
Leserinnen und Leser

Die ETH Zurich fliegt auf den Mars, die
EPFL bringt Gelahmte wieder auf die Beine
und die Empa untersucht den Briickenein-
sturz von Genua. Dies ist nur eine kleine
Auswahl aus Tausenden von Medienbe-
richten des vergangenen Jahres, welche
die Kompetenzen und die Vielfaltigkeit
des ETH-Bereichs aufzeigen. Jahr fiir Jahr
belegen Rankings und Studien die hohe
Qualitat von Lehre und Forschung sowie
Wissens- und Technologietransfer der In-
stitutionen des ETH-Bereichs. Eine Analyse
der Qualitdat von Patenten beispielsweise
zeigt, dass ein Drittel der untersuchten
Patente aus dem ETH-Bereich zur Weltklasse
gehort. Damit nimmt dieser weltweit den
dritten Rang ein, im nationalen Kontext
sogar den Spitzenplatz. Diese Erfolge sind
nur moglich, weil die Rahmenbedingun-
gen in unserem Land ausgezeichnet sind.
Politik, Wirtschaft und die Bevolkerung
der Schweiz sorgen gemeinsam daftir, dass
der ETH-Bereich solide finanziert ist, liber
geniigend Autonomie verfiigt und die
Schweiz ein offenes Land bleibt.

Spitzenforschung ist, ebenso wie Spitzen-
fussball, international. Beide sind sowohl
auf einheimische als auch auf auslandische
Talente angewiesen, um zu den Besten zu
gehoren. Ohne die Studierenden und Mit-
arbeitenden aus dem Ausland und ohne
die Moglichkeit, international zusammen-
zuarbeiten, ware der ETH-Bereich nicht
dort, wo er heute ist. Der ETH-Bereich ist
stolz auf die vielen Spin-offs, die hier
jahrlich gegriindet werden und Innovatio-
nen und Arbeitspldtze schaffen. Mehr als

ETH-BEREICH Geschdftsbericht 2018

die Halfte der Griinderinnen und Griinder
stammt aus dem Ausland. Und zwei Drittel
der Professorinnen und Professoren, die
unseren Nachwuchs ausbilden, Projekte
mit der Wirtschaft vorantreiben und neue
Erkenntnisse in Medizin, Nanotechnologie
oder Energie hervorbringen, haben keinen
Schweizer Pass. Der Grossteil der Forschung
basiert auf internationaler Zusammen-
arbeit. Diese zu unterbinden, hat negative
Konsequenzen. Durch den voriibergehen-
den Ausschluss aus Horizon 2020 waren
Schweizer Forschungsinstitutionen an
deutlich weniger EU-Projekten beteiligt,
erhielten weniger Mittel und konnten
weniger Projekte koordinieren.

Auch in Zukunft stehen Entscheide zum
Verhadltnis der Schweiz zu Europa und uber
die Forschungsfreiheit sowie Debatten
uber das Budget an. Politik, Wirtschaft
und die Schweizer Bevolkerung sind somit
gefordert, die guten Rahmenbedingungen
immer wieder von Neuem zu verteidigen.
Der ETH-Bereich wird seinerseits weiterhin
alles daran setzen, seine Kompetenzen
zum grosstmoglichen Nutzen unseres
Landes einzusetzen sowie weltweit Mit-
verantwortung zu ubernehmen fiir die
Bewadltigung drangender gesellschaftlicher
Herausforderungen.

Ziirich/Bern, im Februar 2019



Riickblick

Lehre, Forschung, Wissens- und Technologietransfer

ETH-Bereich

EINE INTERNATIONALE
ERFOLGSGESCHICHTE

Wissenschaftliche Exzellenz, internationale Ver-
netzung und Offenheit hangen eng zusammen.
Dank den starken Kooperationen der Institutionen
des ETH-Bereichs mit Partnern im In- und Ausland
gelingt es ihnen, sich international zu behaupten
und als exzellente Lehr- und Forschungsinstitu-
tionen die weltweit besten Talente zu rekrutieren.
Davon profitiert auch die Schweizer Wirtschaft

mit ihrem Bedarf an Fachkraften im MINT-Bereich.
Damit auch in Zukunft hervorragende forschungs-
und innovationspolitische Rahmenbedingungen
garantiert sind, ist der Erhalt stabiler internationaler
Beziehungen - gerade auch mit der Europdischen
Union - zentral.
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Ein Drittel der unter-
suchten Patente des
ETH-Bereichs gehoren
zu den 10 % der welt-
weit bedeutendsten
Patente in ihren Tech-
nologien.

Es gibt zahlreiche Mittel und Wege, um die Qualitat
von Hochschulen und Forschungsanstalten zu er-
fassen. Ein wesentliches Element ist dabei stets der
Vergleich mit anderen Wissenschaftsinstitutionen
auf der ganzen Welt. In diesem Wettbewerb (iber-
zeugt der ETH-Bereich auf beeindruckende Art und
Weise. Jahr fiir Jahr belegen die beiden Hochschulen
in Ziirich und Lausanne Spitzenpldtze in den Ran-
kings, die von verschiedenen Organisationen mit
unterschiedlichen Methoden und Schwerpunkten
erstellt werden (s. Abb. 16 und 17, S. 91). So rangiert
die ETH Ziirich 2018 im THE World Ranking auf dem
11. und die EPFL auf dem 35. Rang. Wahrend das THE
Kennzahlen u.a. zu Lehre, Forschung oder Zitationen
verwendet, legt das QS World Ranking das Haupt-
gewicht auf die Reputation der akademischen Institu-
tionen sowie der Absolventinnen und Absolventen
bei ihren Arbeitgebern. Hier erreicht die ETH Ziirich
2018 gar den siebten Platz, die EPFL findet sich auf
Rang 22.

Das hervorragende Abschneiden des ETH-Bereichs
bestatigt sich auch mit Blick auf andere «Bench-
markings». Besonders erfreulich sind die Resultate
der Ende 2018 publizierten Studie «Analysis of the
patent portfolio of the ETH Domain». Beauftragt vom
ETH-Rat, hat die BAK Economics AG das Portfolio von
Patenten im ETH-Bereich untersucht. Um von einer
rein quantitativen Zahlweise wegzukommen, wurde
ein «Big Data»-Ansatz angewandt und die Bedeutung
der einzelnen Patente in 17 verschiedenen Techno-
logien gewichtet und u.a. mit den Werten von zehn
der weltweit flihrenden Universitdten und Forschungs-
institutionen verglichen. Die Analyse zeigt auf,

dass ca. ein Drittel der untersuchten Patente des
ETH-Bereichs zu den 10% der weltweit bedeutends-
ten Patente in ihren Technologien gehoren. Nur die
beiden privaten amerikanischen Hochschulen Harvard
und MIT verfiigen liber bessere Werte. Ein genauer
Blick auf die Patentverteilung macht deutlich, dass der
ETH-Bereich im internationalen Vergleich in liber einem
Drittel der analysierten Technologien fiihrend ist.

Riickblick

Das Computational
Robotics Lab der ETH
Ziirich hat den ersten
Roboter gebaut, der
Schlittschuh laufen
kann.

> Andreas Eggenberger/
ETH Ziirich
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Etwa zwei Drittel der
Publikationen aus dem
ETH-Bereich sind das
Resultat internationa-
ler Zusammenarbeit.
Diese Art von Arbeiten
verfligt iiber den ge-
wichtigsten Impact.

ETH-BEREICH

Lehre, Forschung, Wissens- und Technologietransfer

Grosse Bedeutung der internationalen

Vernetzung in der Forschung

Wenn die Messweise von Qualitdat und Leistung im
internationalen Vergleich erfolgt, so ist dieses welt-
umspannende Element gleichsam ein Wesensmerk-
mal des Wissenschaftsbetriebs und von zentraler
Bedeutung fiir wissenschaftliche Spitzenresultate.
Ersichtlich wird dies beispielhaft anhand der biblio-
metrischen Analyse, die der ETH-Rat im Hinblick
auf die 2019 anstehende Zwischenevaluation des
ETH-Bereichs in Auftrag gegeben hat. Die vom
«Centre for Science and Technology Studies (CWTS)
at Leiden University» erstellte Studie analysiert die
Anzahl Artikel und Reviews, die von Forschenden
der sechs Institutionen des ETH-Bereichs zwischen
2007 und 2016 verfasst wurden, und quantifiziert
deren Impact durch die Menge an Zitationen bis und
mit 2017. Der Zusammenarbeit der Wissenschaftler-
innen und Wissenschaftler aus dem ETH-Bereich
mit Fachkolleginnen und -kollegen von Forschungs-
institutionen aus aller Welt kommt dabei eine ent-
scheidende Bedeutung zu.

Geschdftsbericht 2018

Die bibliometrische Analyse zeigt, dass etwa zwei
Drittel aller Publikationen in internationaler Zu-
sammenarbeit entstanden. Diese Art von Arbeiten
weist den hochsten Impact auf, wurde also besonders
haufig zitiert. Ausnahmslos alle Institutionen des
ETH-Bereichs erreichen in der Analyse des wissen-
schaftlichen Outputs Werte, die zum Teil sehr deut-
lich liber dem weltweiten Durchschnitt liegen.

In Zusammenhang mit der ausgeprdgten internatio-
nalen Kooperationskultur im ETH-Bereich sind auch
die europdischen Forschungsrahmenprogramme zu
erwdhnen. In den Verbundprojekten von Horizon
2020 arbeiten hdufig Universitdten, Fachhochschulen
und Industriepartner aus verschiedenen Landern zu-
sammen. Die Institutionen des ETH-Bereichs kdnnen
nicht nur auf eine iiberdurchschnittliche Erfolgs-
quote der von ihnen mitausgearbeiteten Projekt-
vorschldge verweisen, sie libernehmen auch oftmals
die Koordination der multinationalen Projekte.
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Strategische Ziele

Ziel 10 Arbeitsbedingungen, Chancengleichheit und wissenschaftlicher Nachwuchs

Fazit, Ausblick und Ziele

Schwerpunkte waren die Themen Fiihrung und Be-
treuung, Entwicklung und Laufbahn auf allen Ebe-
nen. Langfristige strategische Themen der Personal-
arbeit wurden adressiert und gleichzeitig verbessern
die Institutionen kontinuierlich die Voraussetzungen
flir eine faire und respektvolle Zusammenarbeit. Im
Zuge der Weiterentwicklung des Berufungsprozesses
und aufgrund der Bedeutung des Themas «Fiihrung»
bei den Professorinnen und Professoren hat die ETH
Ziirich Fiihrungskompetenzen und Werte definiert, die
Professorinnen und Professoren mitbringen, leben und
entwickeln sollen. Im Berufungsprozess werden die
Kandidatinnen und Kandidaten sowohl beziiglich Lehre
und Forschung evaluiert als auch neu aufgrund von
Fiihrungskompetenzen und Persdnlichkeit. Zwei neu
geschaffene Stellen bei den Human Resources der EPFL
sollen die Kohdrenz und Effizienz verbessern und mit
der Entwicklung eines Programms zur Digitalisierung
die HR-Prozesse starken. Die WSL schuf die neue, durch
eine Frau besetzte Fiihrungsposition des Head Human
Resources sowie ein Gremium zur Forderung der
Chancengleichheit. Die Empa entwickelte 2018 einen
Verhaltenskodex, der als Guideline fiir den Umgang
miteinander dient und die Werte unterstreicht, fiir die
die Empa einsteht.

Themen im Bereich «Chancengleichheit und Diversity»
werden offen und konstruktiv diskutiert und fliessen
vermehrt in strategische Uberlegungen ein. Auf die

Gewinnung von Frauen in wissenschaftlichen Funkti-
onen und die Erhdhung des Frauenanteils auf Kader-
stufe wird im gesamten ETH-Bereich besonders
grosser Wert gelegt. Der hohere Anteil an Frauen in
Flihrungspositionen beweist, dass die ergriffenen
Massnahmen bereits erste Erfolge zeigen. Massnahmen
zur Friiherkennung und das Monitoring von kritischen
Situationen gewinnen an Bedeutung und das Risiko-
management von Compliance-Themen wie interne
Mobilitat, Datenschutz und Digitalisierung bleibt ak-
tuell.

Kennzahlen Personal

Am 31. Dezember 2018 zdhlte der Personalbestand im
ETH-Bereich 22349 Arbeitsverhdltnisse (AV) bzw.
19120,4 Vollzeitstellen (FTE) (s. Abb. 18, S.92). Mit einer
Zunahme von 859 AV (+4%) oder 488,8 FTE fiel das
ausgewiesene Personalwachstum markant héher aus
als in den Vorjahren, wo sich dieses zwischen 2 % und
3% bewegte. Ohne die systembedingten zusatzlichen
515 AV der ETH Ziirich Idge das Personalwachstum im
ETH-Bereich im Rahmen der friiheren Jahre.’

Das wissenschaftliche Personal, zu dem auch die Dok-
torierenden zéhlen, ist mit 13656 AV (11542,4 FTE) un-
verdndert die deutlich grésste Funktionsgruppe im ETH-
Bereich (61,1% des Gesamtpersonalbestands, s. Abb. 18,
S.92), gefolgt von den technischen Mitarbeitenden, die
mit 3838 AV (3494,0 FTE) 17,2% des Personalbestands
ausmachen. 15,8 % aller Mitarbeitenden bzw. 3542 AV

(2804,7 FTE) sind administrative Mitarbeitende und
21% sind Lernende. Die Professorenschaft mit 851 AV
(818,3 FTE) umfasst 3,8 % des Gesamtpersonalbestands.

Professorinnen und Professoren

2018 waren an der ETH Ziirich und der EPFL insgesamt
687 ordentliche (0.) und ausserordentliche (a. 0.) Pro-
fessorinnen und Professoren tdtig sowie 108 Assistenz-
professorinnen und -professoren mit Tenure Track (TT)
und 56 Assistenzprofessorinnen und -professoren ohne
TT (s. Abb. 19, S.92). Der Frauenanteil in den drei Kate-
gorien konnte 2018 von 14,9 auf 15,5 % gesteigert wer-
den. Bei den o. und a.o. Professorinnen lag er bei 13,5%,
bei den Assistenzprofessorinnen mit TT bei 22,2% und
bei 26,8% bei den Assistenzprofessorinnen ohne TT.
2018 stammten 67,1% der insgesamt 851 Professorin-
nen und Professoren aus dem Ausland (2017: 66,9 %).
Dabei kamen 52,1% (2017: 53,3 %) aus dem EU-Raum
und 15,0 % aus den tibrigen Landern (2017:13,6) (s. Abb.
20, 5.93).

Finanzierung

2018 wurden an der ETH Ziirich 445,4 FTE von den 511
Professuren (492,1 FTE) aus der Tragerfinanzierung fi-
nanziert, 17,9 FTE vom SNF, 5,8 FTE aus EU-Forschungs-
programmen und 23,0 FTE aus wirtschaftsorientierter
Forschung Dritter sowie aus Schenkungen und Legaten.
An der EPFL wurden 304,4 FTE von den 340 Professuren
(326,1 FTE) aus der Tragerfinanzierung finanziert, 10,7 FTE
vom SNF und 10,9 FTE aus wirtschaftsorientierter For-
schung Dritter sowie aus Schenkungen und Legaten.

Frauenanteil

Per Ende 2018 lag der Anteil von Frauen im ETH-Bereich
erneut bei 34 %. Er konnte praktisch in allen Instituti-
onen gesteigert werden. Die Anteile variieren jedoch je
nach Funktionsgruppe, Fachrichtung und Institution.
Am tiefsten sind die Frauenanteile am PSI und an der
Empa, am héchsten an der Eawag (s. Abb. 23, S. 94).
Infolge der Umstellung der IT-Systeme diirfte der leichte
Riickgang des Frauenanteils bei der ETH Ziirich auf die
515 zusatzlich aufgefiihrten AV von Hilfsassistenten zu-
riickzufiihren sein.

Lernende

Der ETH-Bereich bot im Berichtsjahr 462 Lernenden eine
Lehrstelle in {iber 20 verschiedenen Berufen an. Der An-
teil der Frauen bei den Lernenden liegt auch 2018 bei
31,8 %.

' Der markant hohere Personalbestand im ETH-Bereich ist be-
dingt durch eine Umstellung der IT-Systeme bei der ETH Ziirich
per 1. Januar 2019. Aufgrund projektbedingter Fristen wurden
die Vertrage von 515 Hilfsassistenten (515 AV bzw. 208,1 FTE) bis
Ende Januar 2019 ausgestellt, um diese ins neue System zu
migrieren und die Stunden von 2018 im Januar 2019 abzurech-
nen. In den Vorjahren wurden diese Vertrage im Verlauf des
Dezembers beendet und die Stunden abgerechnet, weshalb sie
am Stichtag 31.12. nie erschienen. In Zukunft werden diese
Vertrdge wieder wie in den friiheren Jahren vor dem Stichtag
31.12. abgerechnet.
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Monitoringtabelle
Zu den Strategischen Zielen
des Bundesrats

Abb. 5: Monitoringtabelle zu den Strategischen Zielen des Bundesrats fiir den ETH-Bereich fiir die Jahre 2017-2020

Referenzwerte Monitoring Referenzwerte Monitoring
Indikatoren 2008 2013 2016 2017 2018 Indikatoren 2008 2013 2016 2017 2018
LEHRE FORSCHUNG
Studierende und Doktorierende der ETH Ziirich und der EPFL (Headcount) Publikationen 2 - - - - -
Neueintritte Forschungsbeitrdage, -auftrage und = = 72,7 43,2 755,2
s Badheleeliu 4052 5255 5531 4756 4827 wissenschaftliche Dienstleistungen (in Mio. CHF)
studierende e e S e 26140 davon Schweizerischer Nationalfonds (SNF) 41,6 209,0 257,4 260,3 2547
%-Anteil Frauen 293 291 297 306 312 davon Innosuisse 26,1 36,8 50,6 62,6 55,5
©= T 1 T 1 L}
%-Anteil Auslianderinnen und Auslander 273 355 374 38 4 393 davon Europdische Forschungsrahmenprogramme (FRP) 97,7 135,2 42,1 139,2 41,8
©= I} 1 I I} 1
im Bachelorstudium 10138 13995 0727 14385 14792 WISSENS- UND TECHNOLOGIETRANSFER (WTT)
; Erfi | 3 - - -
%-Anteil Frauen 28,8 28,6 30,0 30,6 3,6 rfindungsmeldungen 343 358
. . ’ - Soft Id 3 = = = 26 6
%=-Anteil Ausldnderinnen und Ausldnder 23,8 30,9 31,6 29,4 30,4 onwaremeidungen 3
im Masterstudium 1649 7241 8662 8895 9517 Patente 125 193 230 206 230
: i 1
%-Anteil Frauen 28,0 29,4 28,5 29,4 29,6 tizenzen 78 223 353 317 34
. - ’ - in-off: 6 8
%=-Anteil Ausldnderinnen und Ausldnder 34,4 43,1 46,1 45,4 46,3 RRlllaCl: b w3 50 b 55
im Diplomstudium 751 0 0 0 0 PERSONAL (FTE)
im MAS-/MBA-Studium 695 863 828 8L0 827 Professorinnen und Professoren 619,4 767,7 800,8 823,8 818,3
%-Anteil Frauen 34,2 34,6 31,9 38,8 40,6 il P 10,7 12,4 13,9 1,8 15,4
&= L} I 1 I} 1
%-Anteil Auslanderinnen und Auslinder 48,1 45,7 50,2 51,5 50,1 Pl ALl e s e 61,8 67,1 68,0 67,2 67,3
Ch 1 1 1 1 1
im Mobilitdtsstudium’ _ _ _ 939 100 Wissenschaftliches Personal 7956,5 9927,3 1053,9 12044 n542,3
o%-Anteil Frauen 355 329 Technische Mitarbeitende 2957,6 3157,3 33551 3439,8 3494,0
o— - - - Ll T
%-Anteil Ausldnderinnen und Ausldnder 96,5 96,6 Administrative Mitarbeitende 17,2 2279,0 2517,8 2690,0 28047
o— - - - l 1
Betreuungsverhiltnis Lernende 386,0 435,0 463,7 473,6 461,1
Bachelor-/Masterstudierende pro Professorin bzw. Professor 25,1 20,7 29,2 28,3 29,7 FINANZEN /IMMOBILIEN
Doktorierende 4823 5047 6136 6234 6391 Tragerfinanzierung Bund (Sichtweise Zahlungsrahmen) (in Mio. CHF) 1949,4 2274 2453,8 2530,8 2530,9
%-Anteil Frauen 28 6 304 310 30.8 - davon Finanzierungsbeitrag des Bundes 17784 2073,9 22887 2377,9 2356,7
i L} 1 L} 1 L
%-Anteil Auslanderinnen und Auslander 627 726 703 750 763 davon Investitionskredit Bauten ETH-Bereich 170,9 197,5 165,1 152,9 74,2
Ch 1 L} L} L} 1
Betreuungsverhaltnis ' Seit 2017 bilden die Mobilitatsstudierenden eine separate Studierendenkategorie.
Doktorierende pro Professorin bzw. Professor 7.8 7.7 7.7 7.6 7.8 2 Die Publikationst&tigkeit wird alle vier Jahre im Rahmen der Zwischenevaluation bewertet (s. S. 50 und 63).
N N > Zusdtzliche, 2017 eingefiihrte WTT-Indikatoren.
Studierende und Doktorierende 21056 28046 30351 31293 32531
%-Anteil Frauen 29,1 29,4 30,0 30,6 31,3
%=-Anteil Auslanderinnen und Auslander 35,4 43,3 449 L5,7 46,6
Betreuungsverhdltnis . . . L o . . .
T — o PO 240 265 279 38.0 198 Indikatoren und Zdhlweise fiir die Monitoringtabelle und das akademische Leistungsreporting

udierende und Doktorierende pro Professorin bzw. Professor ; , g , ,

Abschliisse Unter dem Begriff «Studierende» sind, falls nicht ndaher bezeichnet, Ausland war, sowie Bildungsinlanderinnen und -inldnder mit auslan-
Bachelor 1656 2249 2500 2602 2686 stets Bachelor- und Masterstudierende, Studierende in den Weiterbil- discher Staatsangehdrigkeit, deren Wohnsitz bei Erlangung des rele-

- dungsprogrammen Master of Advanced Studies und Master of Business vanten Vorbildungsausweises in der Schweiz war. Alle Mitarbeitenden
Diplom, Master 1978 2663 2989 3065 3240 Administration (MAS/MBA) sowie Mobilitdtsstudierende (Studierende, ~ werden gemdss ihrem Beschdftigungsgrad als Vollzeitdquivalente
MAS/MBA 336 346 303 394 343 die e_in oder zwei Semester in ei_ner der b.eiden EATH studieren, jedoch ) (FTE) gezéhlt. Profe_ssorin_nen und Profes.soren - ordentliche und_aus—

an einer anderen Hochschule eingeschrieben sind) zu verstehen. Bei serordentliche sowie Assistenzprofessorinnen und -professoren in-
Doktorat 832 993 1256 1258 1209 gleichzeitiger Einschreibung in mehrere Studiengdnge oder -stufen klusive Forderungsprofessuren des SNF —, die an einer der beiden ETH
Lehre und Betreuung durch die Forschungsanstalten Wird derllei..e prioriFére Studier}gang oder —stufe.gezéhlt. Seit 2017.bilden ang.t.estel.lt sipd, w.erden.zur Bgrechnung des BAetreuungsvgrhéltnisses
- die Mobilitatsstudierenden eine separate Studierendenkategorie. beriicksichtigt. Die Senior Scientists und Maitres d'enseignement et
Unterrichtsstunden 15569 15670 18023 17992 18659 Davor waren die Mobilitdtsstudierenden in den Zahlen der Studieren- de recherche (MER) entsprechen den wissenschaftlichen Mitarbei-
Bachelor-, Master- und Diplomarbeiten 391 532 575 602 623 den auf_BacheIor—. und Masters_t_ufe .inbggriffen_. Dies ist _bei Verglei—_ tfendep in leitender F_unktion oder im oberen Kader. Ejnige von ihnen
- chen mit den Vorjahren zu beriicksichtigen. Die Doktorierenden hin- sind Titularprofessorinnen und -professoren. Zur Ermittlung des
Doktorierende 700 97 783 807 854 gegen bilden eine separate Kategorie. Gezdhlt werden Studierende «erweiterten» Betreuungsverhaltnisses werden die Senior Scientists
%-Anteil Frauen 36,1 36,3 39,8 39,0 38,4 und Doktorierende in «Headcount». Auslandische Studierende und und MER der beiden ETH zu den Professoren gezahlt. In den durch
. . . Doktorierende bilden zwei Unterkategorien: Bildungsauslander- die Forschungsanstalten erteilten Unterrichtsstunden ist die Vorbe-
%=-Anteil immatrikuliert im ETH-Bereich 66,1 67,9 674 67,7 68,6 innen und -auslander mit auslandischer Staatsangehorigkeit, deren reitungszeit nicht inbegriffen, sondern nur die Zeit in Anwesenheit
%-Anteil immatrikuliert an auslandischer Universitit 173 13,4 nz 10,3 8,8 Wohnsitz bei Erlangung des relevanten Vorbildungsausweises im der Studierenden.
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Abb. 6: Studierende und Doktorierende nach Fachgebieten

A 2017/2018
2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 in %
Architektur 2743 2994 3098 3177 3097 3066 3060 3030 3047 3041 -6 -0,2
ETH Ziirich 1697 1848 1900 1950 1852 1783 1805 177 1823 1855 32 1,8
EPFL 1046 1146 1198 1227 1245 1283 1255 1259 1224 1186 -38 -31
Bauwesen und Geomatik 2170 2405 2727 2900 3074 2946 2882 2860 2791 2777 -4 -0,5
ETH Ziirich 1278 1434 1576 1629 1740 1731 1716 1701 1688 1667 =21 -1,2
EPFL 892 9N 1151 12n 1334 1215 1166 1159 1103 1110 7 0,6
Ingenieurwissenschaften 5597 5985 6391 6816 7245 7502 7903 8069 8398 8699 301 3,6
ETH Ziirich 3677 3901 4167 4341 4549 4729 4930 4993 5135 5224 89 1,7
EPFL 1920 2084 2224 2475 2696 2773 2973 3076 3263 3475 212 6,5
Informatik und Kommunikationstechnologie 1929 2070 2253 2367 2536 2665 2809 3033 3261 3648 387 1,9
ETH Ziirich 997 1029 1082 1083 1158 1247 1405 1536 1753 1991 238 13,6
EPFL 932 1041 17 1284 1378 1418 1404 1497 1508 1657 149 9,9
Exakte und Naturwissenschaften 3942 4155 4476 4780 4883 4944 5145 5442 5595 5810 215 3,8
ETH Ziirich 2470 2606 2790 2903 2972 3024 3157 3352 3505 3691 186 53
EPFL 1472 1549 1686 1877 191 1920 1988 2090 2090 2119 29 1.4
Humanmedizin' = = = = = = = = 99 192 93 93,9
ETH Ziirich - - - - - - - - 99 192 93 93,9
Life Sciences 3034 3176 3314 3708 3879 3990 4051 4216 4312 4500 188 4,4
ETH Ziirich 2391 2472 2551 2823 2923 3012 3044 3162 3218 3326 108 3,4
EPFL 643 704 763 885 956 978 1007 1054 1094 174 80 73
Systemorientierte Naturwissenschaften 2104 2205 2261 2201 2159 2211 2284 2561 2437 2520 83 3,4
ETH Ziirich 2104 2205 2261 2201 2159 221 2284 241 2437 2520 83 3.4
Management, Technologie, Okonomie 819 859 833 870 897 913 913 972 973 966 -7 =07
ETH Ziirich 562 592 584 583 549 579 582 571 583 573 -10 =17
EPFL 257 267 249 287 348 334 331 401 390 393 3 0,8
Geistes-, Sozial- und Staatswissenschaften? 202 255 276 268 276 300 310 318 380 378 =2 =05
ETH Ziirich 202 255 276 268 276 300 310 318 366 358 -8 -2,2
EPFL - - - - - - - - 1 20 6 42,9
Total Studierende und Doktorierende 22540 24104 25629 27087 28046 28537 29357 30351 31293 32531 1238 4,0
ETH Ziirich 15378 16342 17187 17781 18178 18616 19233 19815 20607 21397 790 3,8
EPFL 7162 7762 8442 9306 9868 9921 10124 10536 10686 n3L 448 4,2
Frauen 6627 7149 7585 7973 8238 8414 8677 9091 9587 10167 580 6,0
ETH Ziirich L4707 5050 5292 5445 5560 5701 5873 6164 6563 6917 354 5.4
EPFL 1920 2099 2293 2528 2678 2713 2804 2927 3024 3250 226 IG5
Ausldnderinnen und Ausldnder 8396 9488 10456 11437 12152 12354 12804 13615 14290 15160 870 6,1
ETH Ziirich 5113 5698 6205 6559 6751 6949 7226 7563 7972 8433 461 58
EPFL 3283 3790 4251 L 878 5401 5405 5578 6052 6318 6727 409 6,5

1

2

8L

Die ETH Ziirich hat 2017 einen Bachelorstudiengang in Humanmedizin eingefiihrt.
Die EPFL hat 2017 einen Masterstudiengang in Digital Humanities eingefiihrt.
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Abb. 7: Studierende und Doktorierende nach Studienstufen

4 2017/2018
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 in %
Bachelorstudium 10970 1716 12600 13359 13995 13944 14292 14727 14385 14792 407 2,8
ETH Ziirich 7344 7757 8236 8468 8817 8820 9087 9309 9262 9517 255 2,8
EPFL 3626 3959 4364 4891 5178 5124 5205 5418 5123 5275 152 3,0
Masterstudium 5326 5997 6568 6981 7241 7781 8126 8662 8895 9517 622 7,0
ETH Ziirich 3749 4281 L4607 4755 481 5187 5480 5861 6158 6590 432 7,0
EPFL 1577 1716 1961 2226 2430 2594 2646 2801 2737 2927 190 6,9
Diplomstudium 395 191 0 0 0 0 0 0 0 0 = =
ETH Ziirich 395 191 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
EPFL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
MAS/MBA 676 792 801 m 863 805 836 828 840 827 =13 -1,5
ETH Ziirich 502 606 659 763 661 634 640 635 646 635 =1 =17
EPFL 174 186 142 148 202 m 196 193 194 192 -2 -1,0
Mobilitdtsstudium’ = = = = = = = = 939 1004 65 6,9
ETH Ziirich - - - - - - - - L49 480 31 619
EPFL - - - - - - - - 490 524 34 6,9
Total Studierende 17367 18696 19969 21251 22099 22530 23254 24217 25059 26140 1081 4,3
ETH Ziirich 11990 12835 13502 13986 14289 14641 15207 15805 16515 17222 707 4,3
EPFL 5317 5861 6467 7265 7810 7889 8047 8412 8544 8918 374 L4
Doktoratsstudium 5173 5408 5660 5836 5947 6007 6103 6134 6234 6391 157 2,5
ETH Ziirich 3388 3507 3685 3795 3889 3975 4026 4010 4092 4175 83 2,0
EPFL 1785 1901 1975 204 2058 2032 2077 2124 2142 2216 o 3,5
Total Studierende und Doktorierende 22540 24104 25629 27087 28046 28537 29357 30351 31293 32531 1238 4,0
ETH Ziirich 15378 16342 17187 17781 18178 18616 19233 19815 20607 21397 790 3,8
EPFL 7162 7762 8442 9306 9868 9921 10124 10536 10686 11134 448 4,2

1
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Seit 2017 bilden die Mobilitatsstudierenden eine separate Studierendenkategorie.
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Abb. 8: Neueintritte ins Bachelorstudium an der ETH Ziirich und der EPFL

Kennzahlen

A 2017/2018
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 in %
Architektur 689 671 646 599 604 564 573 569 437 450 13 3,0
Bauwesen und Geomatik 513 556 638 620 613 486 493 L88 366 370 L 1,1
Ingenieurwissenschaften 1201 1183 1240 1354 1429 1393 1550 1518 1350 1303 -47 =35
Informatik und Kommunikationstechnologie 396 425 L4u8 L65 547 595 596 679 582 662 80 13,7
Exakte und Naturwissenschaften 810 832 954 986 969 952 1001 1108 985 928 =5/ =58
Humanmedizin' - - - - - - - - 100 100 0 0,0
Life Sciences 523 529 578 700 Thh 721 695 778 635 696 61 9,6
Systemorientierte Naturwissenschaften 276 318 321 336 335 316 366 372 288 307 19 6,6
Management, Technologie, Okonomie = = = = = = = = = - = =
Geistes-, Sozial- und Staatswissenschaften 18 13 13 12 | |n 16 19 13 n =2  -154
Total L4426 4527 4838 5072 5255 5041 5290 5531 4756 4827 7 1,5
1 Die ETH Ziirich hat 2017 einen Bachelorstudiengang in Humanmedizin eingefiihrt. Die Neueintritte
in dieses Fachgebiet sind auf 100 begrenzt und bleiben daher iiber die Jahre hinweg stabil.
Abb. 9: Anteil Frauen unter den Studierenden und Doktorierenden der ETH Ziirich und der EPFL
2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
%=-Anteil im Bachelorstudium 28,9 28,9 29,4 29,2 28,6 28,7 29,2 30,0 30,6 31,6
%-=-Anteil im Masterstudium 29,0 29,2 29,2 28,7 29,4 29,5 28,6 28,5 29,4 29,6
%=-Anteil im MAS-/MBA-Studium 34,8 37,0 37,1 36,7 34,6 35,0 38,6 37,9 38,8 40,6
%-Anteil im Mobilitatsstudium = = = = = = = - 35,5 32,9
%-Anteil im Doktoratsstudium 29,3 30,4 29,4 29,8 30,4 30,6 30,6 31,0 30,8 31,4

86

Akademisches Leistungsreporting

Abb.10: Anteil Auslanderinnen und Auslander unter den Studierenden und Doktorierenden der ETH Ziirich und der EPFL
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%-=-Anteil im Doktoratsstudium:

Ausldnderinnen und Ausldnder total
--------- Bildungsausldanderinnen und -auslander

Abb.11: Betreuungsverhdltnisse an der ETH Ziirich und der EPFL

%-Anteil im Masterstudium:
Auslanderinnen und Ausldnder total
Bildungsauslanderinnen und -ausldander

%=-Anteil im Bachelorstudium:

Ausldnderinnen und Ausldnder total

.- Bildungsauslanderinnen und -auslander

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Betreuungsverhaltnis 34,7 35,1 35,8 36,4 36,5 36,8 37,4 37,9 38,0 39,8
im Bachelor-/Masterstudium 25,7 26,1 26,8 27,3 21,7 28,0 28,6 29,2 28,3 29,7
im Doktoratsstudium 8,0 7,9 7,9 7.8 7,7 7.8 7.8 7.7 7.6 7.8
Betreuungsverhdltnis, erweitert 22,4 22,9 23,7 24,5 24,7 24,7 25,3 25,7 25,8 26,8
im Bachelor-/Masterstudium 16,6 17,0 17,8 18,4 18,7 18,8 19,3 19,8 19,2 20,0
im Doktoratsstudium 5,1 5,1 5,2 53 5,2 5,2 53 5,2 5,1 53
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Wissens- und
Technologietransfer

Abb.12: Abschliisse nach Studienstufen Abb.14: Wissens- und Technologietransfer im ETH-Bereich
A2017/2018 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 in % Erfindungsmeldungen - - - - - - - - 353 358
Bachelor 1835 1900 1988 2216 2249 2538 2528 2500 2602 2686 84 3,2 ETH Ziirich - - - - - - - - 17 205
ETH Ziirich 1203 1283 1304 1447 1447 1579 1564 1571 1606 1678 72 4.5 EPFL - - - - - - - - 134 19
EPFL 632 617 684 769 802 959 964 929 996 1008 12 1,2 Forschungsanstalten - - - - - - - - 38 3y
Master/Diplom 1988 1898 2159 2320 2663 2mM 2821 2989 3065 3240 175 5,7 Softwaremeldungen - - - - - - = = 26 36
ETH Ziirich 1317 1270 1506 1650 1847 1839 1879 2015 2072 2196 24 6,0 ETH Ziirich - - - - - - - - 20 19
EPFL 671 628 653 670 816 872 942 97k 993  10L4 51 5,1 EPFL - - - - - - - - 6 B3
MAS/MBA 400 283 301 256 346 260 254 303 394 343 =51 =-12,9 Forschungsanstalten - - - - - - - - 0 L
ETH Ziirich 239 74 203 184 228 205 175 203 272 232 =40 —47 Patente 155 128 147 195 193 m 219 230 206 230
EPFL 161 109 98 72 18 55 79 100 122 m -1 -9,0 ETH Ziirich 78 63 o) 87 103 82 98 109 8L 109
Doktorat 962 986 1027 1095 993 1197 1109 1256 1258 1209 -49 -39 EPFL Ll L7 52 75 66 99 88 100 95 95
ETH Ziirich 651 650 696 L7 579 769 718 851 827 802 =725 -3,0 Forschungsanstalten 33 18 23 33 b 30 33 21 27 26
EPFL 3n 336 331 348 bk 428 39 405 431 Loz -2 =56 Lizenzen 176 178 194 230 223 270 31 353 377 3
ETH Ziirich 37 39 L5 5 38 85! 50 78 82 87
EPFL L7 L5 50 31 L L6 L8 58 50 39
Forschungsanstalten 92 oL 99 164 44 189 213 217 245 215
Abb.13: Lehre und Betreuung durch Forschungsanstalten Spin-offs 45 38 Lo 38 43 49 L8 50 L8 55
ETH Ziirich 24 20 22 22 24 22 25 25 25 27
EPFL 20 4 15 12 12 24 18 20 15 25
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Forschungsanstalten 1 L 3 L 7 3 5 5 8 3
1000 20000
Die Erfindungsmeldungen und Softwaremeldungen werden
900 18000 ab 2017 als zusdtzliche WTT-Indikatoren ausgewiesen.
800 16000
700 14000
Lizenzen Erfindungsmeldungen Patente
600 12000
500 10000
400 8000
300 6000
200 4000
100 2000 Softwaremeldungen
0 0
Linke Ordinate: Anzahl betreuter Bachelor-, Master-, Diplom- und Doktorarbeiten
Rechte Ordinate: Anzahl erteilter Unterrichtsstunden pro Jahr
Anzahl betreuter Doktorarbeiten
Anzahl betreuter Bachelor-, Master- und Diplomarbeiten
--------- Anzahl Unterrichtsstunden pro Jahr
Spin-offs

M ETH Ziirich 87 M ETH Ziirich 109
M EPFL 39 M EPFL 95
M Forschungsanstalten 215 M Forschungsanstalten 26
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Kennzahlen Wissens- und Technnologietransfer

Abb.15: Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft und der 6ffentlichen Hand

2018 2017
Zusammenarbeitsvertrage mit der Privatwirtschaft 594 507
Finanzierung durch Privatwirtschaft 415 316
ETH Ziirich 149 122
EPFL 120 929
Forschungsanstalten 146 95
Finanzierung durch Innosuisse / FRP* 179 191
ETH Ziirich I 57
EPFL L9 66
Forschungsanstalten 56 68
Zusammenarbeitsvertrage mit der schweizerischen 6ffentlichen Hand 261 285
ETH Ziirich 100 88
EPFL 43 54
Forschungsanstalten 18 43

Kennzahlen Hochschulrankings

Hochschulrankings

Abb. 16: Rangierungen der ETH Ziirich (blau) und der EPFL (rot) gemdss THE, QS, ARWU und CWTS Leiden Rankings 2018/2019

Rang THE THE Qs QS

World Europe World Europe

ARWU ARWU CWTS Leiden CWTS Leiden
World Europe World Europe

10 0 90

20

30

=40 9

M ETH Ziirich I EPFL

Anzahl neuer Zusammenarbeitsvertrage (Forschungsauftrage und wissenschaftliche Dienstleistungen) mit Privatwirtschaft und
der schweizerischen 6ffentlichen Hand mit einem Volumen von je mindestens 50000 CHF. Diese Indikatoren werden ab 2017 ausgewiesen.

*  FRP: Europdische Forschungsrahmenprogramme

WTT-Indikatoren und Zahlweise

Die Patente entsprechen ausschliesslich den prioritaren Anmeldungen
und die Lizenzen umfassen auch die Technologietransfervertrage.
Die Erfindungs- und Softwaremeldungen entsprechen den schriftlich
an die Technologietransfer-Stellen der Institutionen des ETH-Bereichs
eingereichten Meldungen im Berichtsjahr. Sie bilden Aktivitdten in der
friihen Phase des Innovationsprozesses ab und erganzen damit die
weiteren WTT-Indikatoren.

Um die Zusammenarbeit der Institutionen mit der Privatwirtschaft
und dem offentlichen Sektor abzubilden, werden nur die neu abge-
schlossenen Zusammenarbeitsvertrage erfasst. Es handelt sich
dabei ausschliesslich um Forschungsauftrage und wissenschaftliche
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Dienstleistungen mit einem Volumen von mindestens 50000 CHF pro
Vertrag. Die Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft ist in zwei Kate-
gorien unterteilt: jene, die von der Wirtschaft im In- oder Ausland
direkt finanziert wird, und jene, die durch Innosuisse oder die Euro-
pdischen Forschungsrahmenprogramme (FRP) finanziert wird. Die
Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Hand umfasst die Vertrage mit
Institutionen des offentlichen Sektors der Schweiz, nicht aber die-
jenigen mit nationalen oder internationalen Forschungsforderungs-
organisationen und Stiftungen.

Abb.17: Rangierungen der ETH Ziirich (blau) und der EPFL (rot) gemdss THE und QS World Rankings 2009-2018

Rang 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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—e— THE World Ranking ETH Ziirich ~ THE Times Higher Education World University Rankings von TES Global Limited, London

—e— THE World Ranking EPFL Qs QS World University Rankings von Quacquarelli Symonds Limited, London

@ QS World Ranking ETH Ziirich ARWU Academic Ranking of World Universities der ShanghaiRanking Consultancy

- @ QS World Ranking EPFL CWTS Leiden CWTS Leiden Ranking des Centre for Science and Technology Studies (CWTS) der Universitdt Leiden,

Niederlande; verwendeter Indikator PP(top 10 %) (s. untenstehenden Kasten)

Weltweit beachtete Rankings

Universitdare Hochschulen werden mit unterschiedlichen Methoden Mitarbeitenden und viel zitierten Forschenden der untersuchten Insti-
durch Institutionen und Firmen bewertet und rangiert. THE (Times tutionen. Die Publikationstatigkeit wird auf Basis der Anzahl Publika-
Higher Education World University Rankings) verwendet 13 Kennzahlen tionen in einer Auswahl der renommiertesten Zeitschriften sowie der
zu Lehre (30 % Gewichtung), Forschung (30 %), Zitationen (30 %), Anzahl Publikationen in Bezug auf die Anzahl Forschender der Institu-

Internationalitat (7,5%) und Finanzierung durch die Industrie (2,5%). tion beurteilt. CWTS Leiden (Centre for Science and Technology Studies
QS (QS World University Rankings) legt die Hauptgewichtung auf die Leiden Ranking) stiitzt sich ausschliesslich auf die Publikationstatigkeit
Reputation (akademische Reputation 40 %, Reputation der Absolven- der Universitdaten und berechnet daraus Indikatoren zur Bewertung der
tinnen und Absolventen bei Arbeitgebern 10 %), gefolgt von Betreu- Forschungsleistung. Ein hdufig verwendeter Indikator zur Rangierung der
ungsverhaltnis (20 %), Zitationen (20 %) und Internationalitat (10 %). Hochschulen im CWTS Leiden Ranking ist der Anteil der Publikationen,
ARWU (Academic Ranking of World Universities of ShanghaiRanking die zu den obersten 10% der am hdufigsten zitierten Publikationen
Consultancy) verwendet Kennzahlen basierend auf renommierten Prei-  (PP(top 10 %)) im entsprechenden Fachbereich zdhlen. Die abgebildeten
sen (Nobelpreis, Fields-Medaille) von Absolventinnen und Absolventen, Rangierungen der beiden ETH (s.Abb. 16) beruhen auf diesem Indikator.
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Kennzahlen Personal

Personal

Abb. 18: Personalbestand und Beschdftigungsgrad nach Funktionsgruppen

Ménner Frauen ETH-Bereich
2018 AV FIE  ¢-BGin % AV FTE #-BG in % AV FIE  ¢-BGin%
Professorlnnen (o./a. 0.) 594 569,1 95,8 93 88,6 95,3 687 657,7 95,7
Assistenzprof. mit Tenure Track 84 84,0 100,1 24 24,0 100,0 108 108,0 100,0
Assistenzprof. ohne Tenure Track 4l 39,4 96,1 15 13,2 88,0 56 52,6 93,9
Wissenschaftliches Personal 9550 8170,4 85,6 4106 3372,0 82,1 13656 11542,3 84,5
davon Senior Scientists 688 659,6 95,9 108 96,8 89,6 796 7564 95,0
und MER
Technische Mitarbeitende 2972 2815,8 oL, 7 866 678,2 78,3 3838 3494,0 91,0
Administrative Mitarbeitende 1190 1032,0 86,7 2352 1772,7 75,4 3542 2804,7 79,2
Lernende 315 3147 99,9 7 46,4 99,6 L62 4611 99,8
Total 14746 13025,4 88,3 7603 6095,1 80,2 22349 19120,4 85,6

Personalbestand und Beschaftigungsgrad (BG) der M@nner, Frauen und des gesamten ETH-Bereichs, unterteilt nach Funktionsgruppen. Die Senior
Scientists und die Maftres d'enseignement et de recherche (MER) sowie die weiteren hoheren Kader werden separat erhoben, jedoch nach wie vor
beim wissenschaftlichen Personal mitgezdhlt. An den beiden ETH sind 6391 Doktorierende eingeschrieben. Verfiigen diese iiber eine Anstellung im
ETH-Bereich, werden sie beim wissenschaftlichen Personal mitgezahlt.

Der markant hohere Personalbestand im ETH-Bereich ist bedingt durch eine Umstellung der IT-Systeme bei der ETH Ziirich per 1. Januar 2019. Aufgrund
projektbedingter Fristen wurden die Vertrage von 515 Hilfsassistenten (515 AV bzw. 208,1 FTE) bis Ende Januar 2019 ausgestellt, um diese ins neue System
zu migrieren und die Stunden von 2018 im Januar 2019 abzurechnen. In den Vorjahren wurden diese Vertrage im Verlauf des Dezembers beendet und

die Stunden abgerechnet, weshalb sie am Stichtag 31.12. nie erschienen. In Zukunft werden diese Vertrdge wieder wie in den friiheren Jahren vor dem

Stichtag 31.12. abgerechnet.

Abb. 19: Entwicklung der Anzahl der Professorinnen und Professoren

2018 2017 Veranderungen
Ménner Frauen Total Médnner Frauen Total Ménner Frauen Total
in % in % in %
Professorinnen (o0./a. 0.) 594 93 687 598 88 686 -0,7 5,7 0,1
Assistenzprof. mit Tenure Track 8L 24 108 85 24 109 -1,2 0,0 -0,9
Assistenzprof. ohne Tenure Track [0 15 56 L0 15 55 2,5 0,0 1,8
Professorinnen total 719 132 851 723 127 850 -0,6 3,9 0,1

Entwicklung der Anzahl Professorinnen und Professoren, unterteilt in die Kategorien o. und a. o. Professorinnen und Professoren,
Assistenzprofessorinnen und -professoren mit Tenure Track und ohne Tenure Track. Die drei letzten Spalten zeigen die prozentuale

Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr.

Professorenkategorien

Die verschiedenen Professorenkategorien unterscheiden sich beziiglich
Stellung und Anstellungsbedingungen. An den beiden ETH lehren und

forschen ordentliche (0.) und ausserordentliche (a.0.) Professorinnen

und Professoren sowie Assistenzprofessorinnen und -professoren mit

und ohne Tenure Track (TT). Letztere kénnen eine unbefristete Anstel-

lung als 0. oder a.o. Professorin oder Professor erhalten, wenn sie ein

bestimmtes Leistungsziel erreichen. Ordentliche und ausserordentliche

Professorinnen und Professoren werden unbefristet ernannt, wahrend
mit Assistenzprofessorinnen und -professoren Arbeitsvertrage fiir
maximal vier Jahre abgeschlossen werden. Diese kénnen fiir maximal

vier weitere Jahre verlangert werden.
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Per 1. Mdrz 2017 trat ein neuer Artikel in der Professorenverordnung ETH
in Kraft, der die Kategorie der ordentlichen Professorinnen und Pro-
fessoren erweitert sowie die Rahmenbedingungen fiir die Anstellung
sogenannter «affiliierter» Professorinnen und Professoren regelt. Die
Verankerung der Rahmenbedingungen ermdglicht es den beiden ETH,
gezielter und intensiver mit in- und auslandischen Forschungsinsti-
tutionen zusammenzuarbeiten. Gestiitzt auf einen vorbestehenden
institutionellen Zusammenarbeitsvertrag, konnen ausgewdhlte Per-
sonlichkeiten von in- und ausldndischen Forschungsinstitutionen als
affiliierte Professorinnen und Professoren an einer der beiden ETH
angestellt werden.

Kennzahlen Personal

Abb. 20: Herkunft der Professorinnen und Professoren

Schweiz EU Ubrige
2018 Ménner Frauen Total Méanner Frauen Total Ménner Frauen Total
Professorlnnen (o./a. 0.) 220 28 2u8 301 51 352 73 | 87
Assistenzprof. mit Tenure Track 13 6 19 L6 12 58 25 6 31
Assistenzprof. ohne Tenure Track n 2 13 22 n 33 8 2 10
Professorinnen total 244 36 280 369 n 443 106 22 128

Anzahl Professorinnen und Professoren nach Herkunft Schweiz, EU und iibrige Lander.

Abb. 21: Muttersprachen der Mitarbeitenden

Ubrige 22,3 % (21,5 %) Deutsch 47,8 % (48,1%)

Englisch 6,5% (6,5 %)

Italienisch 6,9 % (6,8 %)

Franzosisch 16,5 % (17,1%)

Muttersprachen der Mitarbeitenden des ETH-Bereichs im Jahr 2018. Die Werte des Vorjahrs sind in Klammern angegeben.

Abb. 22: Entwicklung der Anteile auslandischer Mitarbeitender nach Funktionsgruppen

Professorlnnen Wissenschaftliches Technische Administrative Lernende Total

total Personal Mitarbeitende Mitarbeitende

Il 2015 W 2016 W 2017 W 2018

Entwicklung der Anteile auslandischer Mitarbeitender des ETH-Bereichs nach Funktionsgruppen (bezogen auf die Anzahl Anstellungsverhaltnisse).
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Kennzahlen Personal

Abb. 23: Entwicklung der Anteile der Frauen nach Institutionen

ETH Ziirich EPFL PSI WsL Empa Eawag ETH-Rat ETH-Bereich

60 %

50 %

40%

Il 2015 W 2016 W 2017 W 2018

Entwicklung der Frauenanteile nach Institutionen wahrend der vergangenen vier Jahre (bezogen auf die Anzahl Anstellungsverhéltnisse).

Abb. 24: Mittelherkunft nach Funktionsgruppen

Funktionsgruppen Professorinnen Wissenschaft- Technische  Administrative Total
(total) liches Personal  Mitarbeitende  Mitarbeitende

Mittelherkunft
Tragerfinanzierung (Erstmittel) 2017 756,7 5955,0 2858,1 23934 11963,2
Finanzierungsbeitrag des Bundes 2018 49,8 6254,2 2920,1 2502,7 12426,8
A2017/2018 = 299,2 62,0 109,3 463,6
Drittmittel . : o 2017 35,4 3902,7 225,6 106,1 4269,8
Ecelgsscof:tlfrgis:ﬁLdnegruumg(':l(:”f,FanpnosuISSE, librige), 2018 34,5 38334 193,9 99,0 4160,8
A2017/2018 -0,9 =@ =317 =71 =109,0
Wirtschaftsorientierte Forschung, 2017 31,4 1348,1 355,4 190,1 1925,0
Schenkungen /Legate 2018 33,9 1461,9 371,9 204,0 2071,7
A2017/2018 2,5 13,8 16,5 13,9 146,7
Total 2017 823,5 11205,8 34391 2689,6 18158,0
2018 818,2 11549,5 3485,9 2805,7 18659,3
A2017/2018 =53 343,7 46,8 16,1 501,3

Mittelherkunft nach Funktionsgruppen (in FTE) im Jahr 2018 und im Vergleich zu 2017. A zeigt die absolute Verdnderung
gegeniiber dem Vorjahr. Zahlen ohne Lernende (461,1 FTE) sowie Praktikantinnen und Praktikanten.

oL

Kennzahlen Immobilien

Immobilien

Abb. 25: Mittelherkunft fiir Bauten im ETH-Bereich (in Mio. CHF)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Abb.26: Zustandswerte per 31. Dezember 2018

Anzahl erfasster Objekte: 394

M sehr guter Zustand, neuwertig M mittlerer Zustand, Massnahmen planen/umsetzen
B guter Zustand, keine Massnahmen notwendig M schlechter Zustand, Massnahmen notwendig
-- Durchschnitt, gewichtet mit Neuwert der Objekte: 83 %

ETH-BEREICH Geschéftsbericht 2018 95



Kennzahlen Immobilien

Abb. 27: Entwicklung der Hauptnutzflache nach Institution in %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Abb. 28: Flachenmix (in 1000 m?)
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Kennzahlen Immobilien

Abb.29: Mengengeriist Portfolio ETH-Bereich

Mio. CHF ETH Ziirich EPFL PSI WsL Empa Eawag Total

Gebdude/Infrastrukturen

Anzahl 162 83 138 24 28 13 L4u8

Neuwert 3565 1669 627 103 362 102 6428

Buchwert 1350 912 243 u7 105 52 2709
Parzellen

Anzahl 69 20 15 16 L L 128

Buchwert 691 246 30 24 63 10 1064
Buchwert Anlagen im Bau 270 45 12 1 5 L 337
Baurechte (unter Einhaltung der Vorschriften 0
nicht bewertet)
Total Aktiven (Buchwerte Immobilien) 231 1203 285 72 174 67 4110
Riickstellungen 306

(z. B. fiir belastete Standorte, Asbest, radioaktive Abfélle)

Anzahl und Wert samtlicher Immobilien des Bundes, die den Institutionen des ETH-Bereichs zugeordnet sind.

Abb.30: Investitionen

TCHF ETH Ziirich EPFL PSI WsL Empa Eawag Total
Investitionskredite Bund 83500 32000 10750 1235 4250 2475 134210
Davon fiir Neubau oder Ersatz 2651 17 5879 10 900 2154 36 625
Davon fiir Wert- und Funktionserhalt 56 989 30829 4871 1225 3350 321 97585
Finanzierungsbeitrag Investitionen 57267 14371 5260 261 2971 245 80374
(fiir nutzerspezifischen Ausbau)
Drittmittel 1125 7776 0 0 3008 0 1909
Bauausgaben der Institutionen 141891 54147 16 010 1496 10228 2720 226493
Hauptnutzflache HNF (in m?) 479050 283970 12410 20080 59850 17380 972740
Bauausgaben pro m? HNF (CHF/m?) 296 191 142 4 17 156 233

Investitionen 2018 in das Immobilieneigentum des Bundes in Bezug zur Hauptnutzflache (HNF, m?. Diese ist jener Teil

der Nutzfldche (NF), der unmittelbar der Kernaufgabe Lehre und Forschung zugeordnet wird. Weil die Forschungsanstalten
selbst keine Lehre anbieten, wdre eine bereichsweite Fldchenkennzahl — beispielsweise bezogen auf die Anzahl
Studierender — wenig aussagekraftig.
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Kennzahlen Umwelt und Energie

Umwelt

und Energie

Abb.31: Umwelt- und Energiedaten

ETH-Bereich ETH-Bereich ETH Ziirich EPFL PSI wsL Empa Eawag ETH-Bereich
2016 2017 Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Trend 2018’
BASISDATEN
Energiebezugsflache EBF? m? 1471508 1475985 692662 437415 166750 28246 122812 28100 1470019
Vollzeitdquivalent? FTE 35310 36103 20415 1373 2031 610 1018 656 37378
ENERGIE*
Endenergie netto” kWh/a 430768848 429011863 167376588 97228239 13730891 4729 615 17968245 4400265 428986372
Elektrizitdt netto (ohne selber prod.) kWh/a 360612906 357484834 132953000 7733327 129992836 2897976 1094161 3366140 346989828
Bezug unzertifizierter Elektrizitat kWh/a 60638256 50939413 4590000 1356 577 414992836 0 0 0
Bezug zertifizierter Elektrizitdt kWh/a 306751078 306 545 421 128363000 75976 694 85000000 2897976 1094161 3366140
Elektrizitdt (ohne nature made star) kWh/a 292399481 298164120 124363 000 T4 614207 85000000 858063 13328 850 0
Photovoltaik naturemade star kWh/a 2078078 2084150 0 2000000 0 0 0 84150
Wasserkraft naturemade star kWh/a 12214009 13936394 4000000 L4716 487 0 1937917 0 3281990
Windenergie naturemade star kWh/a 0 101996 0 0 0 101996 0 0
Verkauf Elektrizitat kWh/a -6776428 —-7741239 0 —5354000 0 0 —-2387239 0
Warme kWh/a 67627075 69191978 33537000 19544968 6993075 1400942 6827953 888040
Heizol kWh/a 4540980 7918 044 308000 6885131 420175 300258 0 L4480
Erdgas kWh/a 59752463 53911698 34287000 12619686 0 0 6997982 7030
Fernwdrme kWh/a 28730003 33038081 24532000 350151 6572900 0 706500 876530
Holzschnitzel kWh/a 1463127 1100 684 0 0 0 1100 684 0 0
Verkauf Warme kWh/a —26859498 —26776529 —25590000 —310000 0 0 — 876529 0
Treibstoffe (eigene Fahrzeuge) kWh/a 2528867 2335051 886588 350000 323000 430 697 198681 146 085
Energie Zusatzinformationen
Energiekosten Elektrizitdt und Warme® CHF/a 47499551 47371233 24430920 9966132 10360802 447826 1699 030 466523 48660186
Selber produzierte erneuerbare kWh/a 520813 622450 205253 0 0 128420 125532 163245
Elektrizitat
Total Verkauf an Dritte kWh/a —-33635926  —34517768 -25590000 -5664000 0 0 -3263768 0
WASSER (TRINKWASSER) m? 649066 663418 355756 182098 94366 8318 19905 2975 680576
STOFFE
Papier kg 411592 344133 211000 87990 25687 5775 7968 5713 368649
Papier Neufaser kg 173722 14284 85750 13683 7724 1476 5578 3 62507
Papier Recycling kg 237870 229849 125250 4307 17963 4299 2390 5640 306142
KENNZAHLEN UMWELTBELASTUNG
Primédrenergie (PE)® kWh/a 616876534 597739400 200930119 118 674228 243574309 7209525 21645330 5705889
Anteil erneuerbare Energien an PE % 65 68 62 65 75 55 60 70
€0,-Emissionen t C0,/a 36776 35553 13724 8103 10409 412 2508 396

' Provisorische Zahlen fiir das Berichtsjahr (Trend), Stand: Anfang Madrz 2018.

?  Die Energiebezugsfldache ist die Summe aller unter- und oberirdischen Bruttogeschossfldachen, fiir deren Nutzung
ein Beheizen oder Klimatisieren notwendig ist.

> Der hier aufgefiihrte FTE-Wert wurde zur Ermittlung des Pro-Kopf-Verbrauchs um die Anzahl Studierender mit einem FTE-Wert von 0,68 erganzt.

“  Die aufgefiihrten Kennzahlen fiir Elektrizitdt und Warme zeigen den Gesamtverbrauch sowohl fiir Gebdude als auch fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb.

>  Die Schliisselkennzahl Energiekosten zeigt sémtliche Ausgaben (Cash-out) zur Bereitstellung von Energie (Warme und Strom).

Als Primdrenergie bezeichnet man in der Energiewirtschaft die Energie, die mit den urspriinglich vorkommenden Energieformen oder

Energiequellen zur Verfiigung steht, etwa als Brennstoff (z. B. Kohle oder Erdgas), aber auch Energietrdger wie Sonne, Wind oder Kernbrennstoffe.

Endenergie ist der nach Energieumwandlungs- und Ubertragungsverlusten iibrig gebliebene Teil der Primérenergie,

die den Hausanschluss des Verbrauchers passiert hat. Die Endenergie entspricht grundséatzlich der eingekauften Energie.
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Der Bund subventioniert den
ETH-Bereich zu rund 70 % direkt
uber die Tragerfinanzierung.
Weitere 20 % werden indirekt
uber kompetitive Forschungs-
beitrdge des Bundes finanziert.
Einen wesentlichen Teil steuert
die Privatwirtschaft tiber For-
schungsbeitrdage bei.

Mittelherkunft (Einnahmen) Finanzierung

Die gesamten operativen Einnahmen des ETH-Be-
reichs belaufen sich im Berichtsjahr auf 3571 Mio. CHF.
Das Einnahmenvolumen verharrt somit auf dem
hohen Niveau des Vorjahrestotals (2017: 3572 Mio.
CHF). Die Erwartungen gemdss Budget 2018 (3490 Mio.
CHF inkl. Aufstockung) wurden hingegen iibertrof-
fen. Im Budgetbericht 2018 war die Aufstockung der
Tragerfinanzierung von 52,9 Mio. CHF gemadss BB la
zum Voranschlag 2018 bei den Einnahmen noch nicht
enthalten.

Der Bund als Eigner finanzierte den ETH-Bereich wie
auch 2017 mit einem unverdandert hohen Anteil von
knapp 86 %. Auf die Trdagerfinanzierung entfielen
dabei ebenfalls unverdandert 71%; auch deren ab-
solute Hhe war identisch mit dem Vorjahr (2531 Mio.
CHF).

Der Anteil der Finanzierung der eingeworbenen For-
schungsbeitrdge iiber die beiden Forderorgane SNF
und Innosuisse, die Ressortforschung und liber die
Mittel der EU-Forschungsrahmenprogramme (EU-FRP)
sowie der Anteil, der indirekt durch den Bund bei-
gesteuert wird, verharrte ebenfalls unverdandert bei
insgesamt 15 % des finanziellen Volumens. Konstant
blieb auch der Anteil der Drittmittel gemessen an

den operativen Einnahmen (2018: 13,1%). Dies trotz
des leichten Anstiegs gegeniiber 2017.

Tragerfinanzierung Bund

Zahlungsrahmen ETH-Bereich 2017-2020

Der maximal bewilligte Zahlungsrahmen belduft sich
auf10337,8 Mio. CHF (@ Wachstum 1,9 %). Per Ende der
Leistungsperiode werden voraussichtlich 98,7% der
Mittel (10201,6 Mio. CHF) verwendet, was einem durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstum von 1,4% ent-
spricht (s. Abb.1und 2, Ziel 8, S. 68).

Kredite in Anrechnung an den Zahlungsrahmen
Das Total der beiden Kredite in Anrechnung an den
Zahlungsrahmen (Budget 2018: total 2530,9 Mio. CHF)
verharrte auf dem Stand des Budgets 2017 (2530,8
Mio. CHF). Neben den haushaltsneutralen Kreditver-
schiebungen beim Budgetprozess kam es auch 2018
wieder zu einer Kreditverschiebung (2018: 24,2 Mio.
(HF) zugunsten des Kredits Finanzierungsbeitrag des
Bundes. Zudem macht der ETH-Bereich Gebrauch von
der Moglichkeit der Bildung von Reserven im Stamm-
haus Bund. Es geht um einen Antrag nach Art. 32a
FHG in Hohe von 40 Mio. CHF, der im Zusammenhang
mit einem zeitlich verzogerten Bauvorhaben der ETH
Ziirich steht. Das eidgendssische Parlament wird in der
Sommersession 2019 iiber das Gesuch beschliessen.

Forschungsbeitrage Bund und EU

Im Berichtsjahr steuerte der Bund iiber die beiden For-
derorgane SNF und Innosuisse sowie {iber die Ressort-
forschung und die Mittel der EU-FRP total 533 Mio. CHF
bei. Die Einnahmen stagnierten auf dem hohen Stand
bzw. lagen leicht unter dem Vorjahrestotal von 2017
(2017: 540 Mio. CHF). Das Volumen entspricht praktisch
dem fiir 2018 prognostizierten Wert (B 2018: 531 Mio.
CHF). Es kam zudem zu leichten Verlagerungen inner-
halb der Forschungsbeitrdge, die jedoch betragsmassig
nicht stark ins Gewicht fallen. So verzeichneten die
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Einnahmen der beiden Forderorgane des Bundes ge-
geniiber 2017 einen leichten Riickgang. Aus der Res-
sortforschung und den Einnahmen aus den FRP resul-
tierten Mehreinnahmen. Der Anteil dieser Forschungs-
beitrdge des Bundes lag unverandert bei rund 15%
(2017: 15 %).

Drittmittel

Das Total der Drittmittel belief sich auf 466 Mio. CHF
(R 2017: 462 Mio. CHF). Neben dem Wachstum gegen-
tiber 2017 wurden auch die Erwartungen Uibertroffen
(B 2018: 421 Mio. CHF). Mit Ausnahme der iibrigen Er-
trage verzeichneten samtliche Kategorien der Dritt-
mittel einen Anstieg gegeniiber dem Vorjahr.

Die operativen Einnahmen aus Forschungsbeitragen
und aus ilibrigen operativen Einnahmen entsprechen
im Normalfall nicht dem operativen Ertrag in der Er-
folgsrechnung. Die eigentlich notwendige Unterschei-
dung ist jedoch nicht praktikabel. In der Uberleitung
von der Finanzierungsrechnung zur Erfolgsrechnung
werden somit identische Werte gezeigt. Generell muss
die Entwicklung der Forschungsbeitrdge unter Ein-
bezug der Bilanz und unter Beriicksichtigung der Zu-
sprache von Fordermitteln des Bundes (Forderorgane
SNF und Innosuisse, Ressortforschung, EU-FRP) beurteilt
werden.

Abb. 32: Entwicklung der Gesamtinvestitionen (in Mio. CHF)
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Mittelverwendung (Ausgaben)

Die Ausgaben gliedern sich in die Teile Personal-,
Sach- und Investitionsausgaben. Auf das Personal
entfiel wiederum der Hauptanteil der Mittel (67 %).
In Sachanlagen wurden 11% investiert. Die Hohe der
tibrigen laufenden Betriebsausgaben (rund 22 %) fiir
Infrastruktur und fiir Projekte in Lehre und Forschung
ist von zahlreichen Faktoren abhangig (s. Finanz-
bericht unter www.ethrat.ch/finanzbericht2018).

Das Total der operativen Ausgaben 2018 belduft sich
auf 3349 Mio. CHF. Das Total liegt damit liber dem Vor-
jahresniveau (2017: 3307 Mio.CHF). Das Budget hinge-
gen wurde unterschritten (2018: 3459 Mio. CHF). Ge-
ringere librige Ausgaben sowie weniger Investitionen
waren ausschlaggebend fiir die Abweichung. Die Per-
sonalausgaben hingegen entsprechen praktisch dem
fiir 2018 veranschlagten Wert.

Die anteilsmadssige Verteilung der Hauptkomponenten
der Ausgaben blieb im Vergleich zum Vorjahr relativ
konstant.

Fiir das Personal wurden 2018 total 2232 Mio. CHF
eingesetzt (R2017: 2204 Mio. CHF), was einem Anstieg
von 1,13% gegeniiber 2017 entspricht. Finanziert
wurden 18 659,3 Vollzeitstellen (FTE; Stichtagswerte).
Davon entfiel der Hauptanteil auf die Tragerfinan-
zierung (12426,8 FTE), fiir die 2018 gemdss der sta-
tistischen Erhebung rund 1600 Mio. CHF aufgewendet
worden sind. Uber die Forschungsbeitrige des Bun-
des und der EU wurden 4160,8 FTE finanziert. Ein
weiterer wesentlicher Teil des Personals wurde wie-
derum in Zusammenarbeit aus Forschungskooperati-
onen mit der Privatwirtschaft und aus Schenkungen/
Legaten ermdglicht (2071,7 FTE). Aus diesen unter
dem Begriff Drittmittel zusammengefassten Kate-
gorien wurden 2018 gemadss statistischer Erhebung
insgesamt gegen 630 Mio. CHF fiir Personalausgaben
verwendet (s. Abb. 24, Mittelherkunft nach Funktions-
gruppen; Stichtagsbetrachtung, S. 94).

Die Arbeitgeberbeitrage im Verhdltnis zu den Perso-
nalbeziigen lagen 2018 bei 19,9 % (R 2017: 20,0 %). Die
Kalkulation bei der Budgetierung 2018 erfolgte ana-
log dem Bund (Eidgendssisches Personalamt, EPA) mit
einem Arbeitgeberbeitragssatz von pauschal 20,2%.

Die iibrigen laufenden Betriebsausgaben (R 2018: 753
Mio. CHF) erh6hten sich gegeniiber dem Vorjahr um
rund 27 Mio. CHF (+ 4,4 %). Deren Anteil an den Gesamt-
ausgaben blieb 2018 konstant bei 22 % (R 2017: 22 %).

Investitionen

Bei den Investitionen wird zwischen Nutzung und
Eigentum unterschieden. Bei den Gesamtinvestitio-
nen werden samtliche Investitionen unabhdngig vom
Eigentum und der Finanzierung ausgewiesen, d. h.
es geht um die Investitionen in die durch den ETH-
Bereich genutzte Substanz. Deshalb werden auch die

101



Finanzen

Finanzierungsrechnung

| | 0]
70,9 %

Finanzen

Finanzierungsrechnung

an Unterbringung ETH-Bereich und nicht analog der
Finanzierungsrechnung aus den Krediten A231.0181
Finanzierungsbeitrag des Bundes an den ETH-Bereich
und A202.0134 Investitionen Bauten ETH-Bereich.

Ein weiterer Aspekt des Uberleitens betrifft den Eff-
ekt der Subkonsolidierungen im ETH-Bereich, der in
der Finanzierungsrechnung unberiicksichtigt bleibt.
Die Auswirkungen aus In-kind-Leistungen sind ge-
ringfligig und werden lediglich in der Accrualsicht be-

()
14,9% 22,5% 66,6 %
—
Mittelherkunft Mittelverwendung
Abb. 33*: Struktur der Einnahmen in % Abb. 34**: Struktur der Ausgaben in %
Operative Einnahmen, Rechnung 2018: 3571 Mio. CHF Operative Ausgaben, Rechnung 2018: 3349 Mio. CHF
(Sicht Finanzierungsrechnung) (Sicht Finanzierungsrechnung)
(1) Tragerfinanzierung (Sicht Zahlungsrahmen) 70,9% M Personal 66,6 %
M Finanzierungsbeitrag des Bundes 66,0% M Ubrige laufende Ausgaben 22,5%
M Investitionskredit Bauten ETH-Bereich L4,9% M Investitionen Eigentum ETH-Bereich 6,7%
. - H Investitionen Eigentum Bund 4,2%
(2) Indirekte Forschungsbeitrdge des Bundes und der EU 14,9%
M Schweizerischer Nationalfonds (SNF) 71%
Innosuisse 1,6%
Ressortforschung 2,3%
" Abb. 33 zeigt die Einnahmen aus Sicht Finanzierung nach Mittelherkunft.
Europdische Forschungsrahmenprogramme (FRP) k0% Sie betragen 3571 Mio. CHF und setzen sich zusammen aus: Finanzierungs-
beitrag des Bundes, Investitionskredit Bauten ETH-Bereich, Schenkungen
(3) Drittmittel 13,1% und Legate; Forschungsbeitrdge, -auftrage und wissenschaftliche Dienstleis-
. - tungen, Schulgelder und andere Benutzungsgebiihren sowie librige Ertrage.
B Zusammenarbeit mit der Wirtschaft 3,9%
B Ubrige Drittmittel (Universititen, Kantone etc.) 2,3% "A.bb. 34 zeigt die Aus_gaben aus Sicht Fina_nzierung nach Mittelverwendung.
Sie betragen 3349 Mio. CHF und setzen sich zusammen aus: Personal-
Schenkungen und Legate 4,3% aufwand (nach Neutralisierung des Nettovorsorgeaufwands nach IPSAS 39),
Ubriee Ertré 2.25% Investitionen in Bauten im Eigentum des Bundes, Investitionen in Sach-
rige trirage ' ° anlagen und immaterielle Anlagen im Eigentum des ETH-Bereichs, Sachauf-
wand (ohne Unterbringungsaufwand) und Transferaufwand. Die Ab-
M Schulgelder und andere Benutzungsgebiihren 1,1% schreibungen sind ebenfalls nicht Teil des Totals nach Mittelverwendung.

Hingegen kann aus systembedingten Griinden der
Unterschied zwischen der Finanzierungsrechnung und
der Erfolgsrechnung bei den Forschungsbeitrdgen nicht
abgeleitet und dargestellt werden. Deshalb werden
analoge Werte gezeigt. Die wichtigsten Unterschiede
zwischen Ausgaben und Aufwand (Nettovorsorgeauf-
wand nach IPSAS 39, Unterbringung, Abschreibungen)
werden in der Uberleitung einzeln dargestellt.

Abb. 35: Uberleitung Finanzierungsrechnung auf Erfolgsrechnung

riicksichtigt.
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Investitionen in Immobilien im Eigentum des Bundes
gezeigt, die liber den Kredit A202.0134 Investitions-
kredit Bauten ETH-Bereich finanziert werden.

Der Riickgang um 16 Mio. CHF gegeniiber dem Vorjahr
(R 2018: 365 Mio. CHF; R 2017: 381 Mio. CHF) betrifft in
erster Linie die Bauinvestitionen. Die budgetierten
Investitionen (B 2018: 438 Mio. CHF) wurden deutlich
unterschritten. Bauverzégerungen bei der ETH Ziirich
sind die Hauptursache fiir die tieferen Investitionen.
Der Anteil der Investitionen an den Gesamtausgaben
belief sich 2018 auf knapp 11% (R 2017: 12%). Dies
entspricht dem langfristigen Mittel und auch dem
Vergleich mit der zentralen Bundesverwaltung (12—
15%). Wie im Vorjahr betreffen die grossten Investi-
tionen das PSI (Gantry 3, ATHOS, SwissFEL).

Analog Mittelherkunft gab es auch bei der Mittelver-
wendung keine wesentlichen Verdnderungen in den
Anteilen gegeniiber dem Vorjahr 2017.

iUiberleitung Finanzierungs- auf Erfolgsrechnung

Anders als in der Finanzierungssicht, bei der die Tra-
gerfinanzierung und die weiteren Finanzierungs-
quellen derjenigen Periode zugerechnet werden, in
der die Gelder flossen, werden die Ertrdge und Auf-
wendungen in der Erfolgsrechnung in der Periode
verbucht, zu der sie betriebswirtschaftlich gehoren.
Diese Darstellung entspricht der Periodenrechnung
oder dem sogenannten Accrual Accounting. Daher be-
steht die Tragerfinanzierung in der Erfolgsrechnung
aus den Krediten A231.0181 Finanzierungsbeitrag des
Bundes an den ETH-Bereich und A231.0182 Beitrag

Finanzierungs- Uberleitung Erfolgsrechnung
rechnung
2018 Reduktion (-) Erhohung (+) Konsolidierung (+/-) 2018
FINANZIERUNGSRECHNUNG / ERFOLGSRECHNUNG
Einnahmen (Mittelherkunft)/ operativer Ertrag 3571 -174 269 49 3714
Tragerfinanzierung Bund 2531 =174 269 - 2625
Finanzierungsbeitrag des Bundes 2357 2357
Investitionen Bauten ETH-Bereich 74 =174 -
Beitrag an Unterbringung - 269 269
Forschungsbeitrage Bund 533 533
Forschungsbeitrage Dritte /Diverse Einnahmen 507 49 556
Ausgaben (Mittelverwendung)/operativer Aufwand 3349 =144 615 u 3631
Personal 2232 -10 90 21 2333
Sachaufwand - Unterbringung ETH-Bereich - 269 269
Abschreibungen - 256 9 266
Ubrige laufende Sach-/Transferausgaben/-aufwand 753 n 6L
Investitionen 365 -134 - - 231
Bauten ETH-Bereich (Eigentum Bund) 134 =134 -
Kofinanzierungen Bauten ETH-Bereich (Eigentum Bund) 7 7
Immobiles Anlagevermdgen (Eigentum ETH-Bereich) 40 40
Mobiles Anlagevermdgen (Eigentum ETH-Bereich) 180 180
Immaterielles Anlagevermdgen (Eigentum ETH-Bereich) L L
Sicht Finanzierungsrechnung — Einnahmen/Ausgaben sowie Sicht Erfolgsrechnung — Aufwand/Ertrag
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Finanzen Konsolidierte Jahresrechnung Finanzen Konsolidierte Jahresrechnung

Konsolidierte
Jahresrechnung

Tabelle 1: Erfolgsrechnung ETH-Bereich (konsolidiert) Tabelle 2: Bilanz ETH-Bereich (konsolidiert)
Mio. CHF Anhang Budget 2018 Ist 2018 Ist 2017 Verdnderung Mio. CHF Anhang 31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
Ist absolut
absolut ~
- - : UMLAUFVERMOGEN
Finanzierungsbeitrag des Bundes 2357 2357 2378 =21 L . -
Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 16 852 733 18
Beitrag an Unterbringung 269 269 278 -10 — -
Kurzfristige Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen 7 558 555 3
Tragerfinanzierung 7 2625 2625 2656 -31 — - -
Kurzfristige Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen 7 36 38 -2
Schulgelder und andere Benutzungsgebiihren 8 37 LYl 39 2 .
Kurzfristige Finanzanlagen und Darlehen 22 1409 1389 20

Schweizerischer Nationalfonds (SNF) 252 255 260 -6 -

Vorrate 18 10 10 -1

Schweizerische Agentur fiir Innovationsforderung (Innosuisse)* 60 56 63 -7 -

Aktive Rechnungsabgrenzungen 19 48 45 3

Forschung Bund (Ressortforschung) 75 81 78 3 "

Total Umlaufvermoégen 2913 277 LUyl

EU-Forschungsrahmenprogramme (FRP) N 142 139 3 -

ANLAGEVERMOGEN

Wirtschaftsorientierte Forschung (Privatwirtschaft) 129 139 129 9

— Sachanlagen 21 2023 1863 161

Ubrige projektorientierte Drittmittel (inkl. Kantone, Gemeinden, internationale 7 84 I 10 -

Organisationen) Immaterielle Anlagen 21 67 68 -1
Forschungsbeitriige, -auftriige und wissenschaftliche Dienstleistungen 9 732 755 743 12 Langfristige Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen 17 970 838 132
Schenkungen und Legate 10 76 155 120 35 Langfristige Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen 7 = - -
Uibrige Ertrige 1 14 138 140 -2 Beteiligungen an assoziierten Einheiten und Joint Ventures 20 135 w7 -12
Operativer Ertrag 3585 3714 3698 16 Langfristige Finanzanlagen und Darlehen 22 32 26 6
Personalaufwand 12,28 2306 2333 2303 30 Kofinanzierungen 23 128 125 3
Sachaufwand 13 979 990 958 32 Total Anlagevermogen 3354 3066 288
Abschreibungen 21,23 215 266 212 53 TOTAL AKTIVEN 6267 5837 429
Transferaufwand | 179 43 42 1 FREMDKAPITAL
Operativer Aufwand 3679 3631 3515 16 Laufende Verbindlichkeiten 24 179 172 7
OPERATIVES ERGEBNIS A 83 182 -100 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 25 16 16 1
FINANZERGEBNIS 15 7 -22 13 -35 Passive Rechnungsabgrenzungen 26 142 1Bl 7
Ergebnis von assoziierten Einheiten und Joint Ventures 20 - - 1 -24 Kurzfristige Riickstellungen 27 109 103 6
JAHRESERGEBNIS -87 50 209 -159 Kurzfristiges Fremdkapital L46 425 21

Iweckgebundene Drittmittel 29 1510 1428 83
* Am 1. Januar 2018 iibernahm die Schweizerische Agentur fiir Innovationsforderung Innosuisse L . Lo K _
die Funktion der Kommission fiir Technologie und Innovation (KTI). Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2 el 3Tt 12
Nettovorsorgeverpflichtungen 28 2239 1894 344
Langfristige Riickstellungen 27 705 505 199
Langfristiges Fremdkapital 43815 4201 614
Total Fremdkapital 5261 4626 635
EIGENKAPITAL
Bewertungsreserven -1364 -1109 —-255
Iweckgebundene Reserven 1123 949 74
Freie Reserven 967 965 2
Kofinanzierungen 23 128 125 3
Reserven aus assoziierten Einheiten 20 135 L7 -12
Bilanziiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 17 135 -118
Total Eigenkapital 1006 1212 -206
TOTAL PASSIVEN 6267 5837 429
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